
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO
CENTRO DE ARTES

DEPARTAMENTO DE COMUNICAÇÃO SOCIAL

Plano de

Ensino

Universidade Federal do Espírito Santo Campus Goiabeiras

Curso: Jornalismo

Departamento Responsável: Comunicação Social

Data de Aprovação (art. nº 91): 09/10/2023

Docente Responsável: Yasmin Ribeiro Gatto Cardoso

Qualificação / atalho para o Currículo Lattes:  https://lattes.cnpq.br/9667432414520706 

Disciplina: Estudos de Mercado e Gestão de Empreendimentos, Projetos e 
Produtos de Comunicação

Código: COS 04845

Pré-Requisito: Não possui
Carga 
Horária 
Semestral: 
60h

Créditos: 04

Distribuição da Carga Horária Semestral

Teórica Exercício Laboratório

40 20 0

Ementa:

Conhecimento  global  do  funcionamento  do  sistema  empresarial.  A  empresa  de  comunicação:
conhecimento  do  papel  de  empresa  de  comunicação  na  vida  econômica.  As  principais  funções
administrativas  de  uma  empresa  jornalística.  Organização,  planejamento,  controle  e  direção  de
empresas jornalísticas. Constituição de novos empreendimentos em comunicação. Desenvolvimento de
produto; interação com o mercado: como conhecer seus desejos, antecipar-se às necessidades e
criar necessidades. O marketing para novos produtos e novos mercados.

Objetivo principal:

Construir  conhecimento crítico e pragmático sobre o mercado hoje e as possibilidades de gestão e

empreendedorismo  em  Comunicação  a  partir  do  papel  do  campo  comunicacional  na  vida  social,

econômica e político-cultural contemporânea. 

Objetivos Específicos:

● Proporcionar aos alunos um panorama do perfil do jornalista brasileiro. 

● Discutir os aspectos comunicacionais no mundo do trabalho dos jornalistas.

● Refletir e perceber as possibilidades sobre a constituição de novos empreendimentos, produtos e 

mercados em Comunicação.



● Elaborar um Plano de Negócios viável, criativo, atraente e contemporâneo.

● Entender o processo de desenvolvimento de produtos; interação com o mercado desde a

perspectiva das necessidades sociais e culturais.

● Compreender de forma crítica as perspectivas de Comunicação e Marketing para novos

produtos e novos mercados na área comunicacional a partir de estudos de caso apresentados.
Conteúdo Programático: 

1. Noções críticas do mercado no mundo contemporâneo
1.1 O lugar da comunicação hoje. 
1.2 Perfil dos Jornalistas Brasileiros. 
1.2.1 Quem é o jornalistas brasileiro. 
1.3 Reflexões sobre o mundo do trabalho. 
1.4 Deserto de notícias – conhecimento e implicações no trabalho jornalístico. 
1.5 Mapa do jornalismo independente. 

2. Novos empreendimentos em Comunicação
2.1 Novos arranjos econômicos alternativos para a produção jornalística. 
2.2 Cooperativas de jornalistas. 
2.3 Mercado de trabalho para jornalistas no Espírito Santo. 
2.4 Mercado de trabalho em comunicação e cultura no Espírito Santo.

3. Empreendedorismo
3.1 Histórico do empreendedorismo no Brasil.
3.2 As Características do Comportamento Empreendedor.
3.3 Ferramentas de gestão fundamentais ao empreendedorismo.
3.4 Elaboração de um plano de negócio.
3.5 Estudo de viabilidade econômico-financeiro do Plano de negócio

4. Plano de negócios
4.1 A busca de Oportunidades
4.2 Elaboração de um Plano de Negócio para empresas de comunicação.
4.3 Estudo de viabilidade econômico-financeiro do Plano de negócio para empresas de comunicação.
4.4 Marketing e Comunicação. 

Metodologia: Aulas expositivas; debates a partir de textos selecionados; apresentações de seminários; 
exibição de filmes; palestra com convidados (as). 

Recursos: Lousa, data show, computador, textos didáticos, materiais publicitários em diferentes 
formatos.

Critérios / Processo de avaliação da aprendizagem:
A nota final será atribuída por:

• Nota 1 – Apresentação de seminários (Mapa de jornalismo independente) - texto escrito 
e apresentação -  (Valor: 5 pontos). 

• Nota 2 – Apresentação de seminários (Plano de Negócio) - texto escrito e apresentação - 
(Valor:  10 pontos). 

• Nota 3 – Participação em sala de aula; Leitura dos textos; Interação; Exercícios; Presença; 
Preparação de perguntas para convidados (as) – 5 pontos. 

Ao final do período, os alunos que não alcançarem média 7,0 (sete) farão uma prova final 
teórica abrangendo todo o conteúdo da disciplina.
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 Cronograma:

● Aula 1  –  14/09/23:  Apresentação  – Apresentação do Plano de Ensino, da bibliografia básica, do

funcionamento da disciplina e dos alunos. Texto inicial da disciplina. 

● Aula 2 – 21/09/23: Noções críticas – Perfil dos jornalistas brasileiros. Quem é o jornalista

brasileiro? Texto do relatório do perfil. 

● Aula 3 – 28/09/23: Noções críticas  - Reflexões sobre o mundo do trabalho. Textos: A nova

razão do mundo. O privilégio da servidão. Convidado: Rafael Bellan. 

● Aula 4  – 05/10/23:  Noções críticas  – Desertos  de notícias:  exemplos,  implicações no

trabalho  jornalístico.  Mapa  de  jornalismo  independente.  Divisão  de  grupos  para  a
apresentação. Orientação aos grupos.

● Aula 5 – 12/10/23: Noções críticas – Preparação de seminários em grupo. 

● Aula 6 – 19/10/23: Novos empreendimentos em Comunicação – Novos arranjos econômicos

alternativos para a produção jornalística. Cooperativas de jornalistas. Texto:  Roseli Fígaro e Claudia
Nonato. Rafael Grohmann. 

● Aula 7– 26/10/23: Novos empreendimentos em Comunicação – O mercado de trabalho no ES e

as possibilidades de uma vertente crítica. Convidada:  Débora Soneguetti (jornalista e mestranda do
POSCOM-UFES). 

● Aula 8 – 02/11/23: Preparação de seminários em grupo. 

● Aula 9 – 09/11/23: Apresentação do seminário “Mapa do Jornalismo Independente no Brasil” . 

● Aula 10 - 16/11/23: Novos empreendimentos em Comunicação – Cenário de Comunicação e

Cultura no ES – Convidada Karlili (mestre em Comunicação pelo POSCOM-UFES). 



● Aula  11  –  23/11/23:  Empreendedorismo  –  Histórico  do  empreendedorismo  no  Brasil.  As

Características  do  Comportamento  Empreendedor.  Ferramentas  de  gestão  fundamentais  ao
empreendedorismo. Elaboração de um plano de negócio. Estudo de viabilidade econômico-financeiro
do Plano de negócio. Divisão de grupos para a apresentação. Orientação aos grupos.

● Aula 12 – 30/11/23: Plano de negócios - A busca de Oportunidades. Elaboração de um Plano de

Negócio para empresas de comunicação. Estudo de viabilidade econômico-financeiro do Plano de
negócio para empresas de comunicação. 

● Aula  13 –  07/12/23:  Plano  de  negócios –  Planos  de  negócios.  Marketing  e  Comunicação.

Orientação aos seminários. 

●  Aula 14  – 14/12/23: Apresentação do seminário e último dia de aula. 
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