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Ementa: 
Conhecimento global do funcionamento do sistema empresarial. A empresa de comunicação: 
conhecimento do papel de empresa de comunicação na vida econômica. As principais funções 
administrativas de uma empresa jornalística. Organização, planejamento, controle e direção de 
empresas jornalísticas. Constituição de novos empreendimentos em comunicação. 
Desenvolvimento de produto; interação com o mercado: como conhecer seus desejos, antecipar-
se às necessidades e criar necessidades. O marketing para novos produtos e novos mercados. 
 
Objetivo Geral: 
Conhecer o funcionamento de negócios em comunicação e em jornalismo, compreendendo 
tanto a criação quanto a gestão de empreendimentos e projetos na área. 
 
Objetivo Específico:  
Dominar conteúdos relacionados ao planejamento estratégico, planos de negócio, inovação, 
negócios de impacto e empreendedorismo aplicados ao jornalismo e ao mercado da informação.  



Conteúdo Programático: 

Unidade 1 – Mercado e Diagnóstico 
Panorama do mercado de comunicação e jornalismo hoje: transformações digitais, modelos de 
negócio emergentes e desafios contemporâneos. Mapeamento das potencialidades do território, 
identificação e priorização de problemas/oportunidades. Elaboração de hipóteses, definição de 
planos de pesquisa e aplicação de ferramentas para compreender o público (entrevistas, personas, 
mapas de empatia). 

Unidade 2 – Ideação e Desenvolvimento de Soluções 
Geração e validação de ideias, construção da proposta de valor e planejamento do Produto Mínimo 
Viável (MVP). Utilização de ferramentas de inovação para estruturar soluções alinhadas às 
demandas do mercado da informação. 

Unidade 3 – Modelagem e Apresentação de Negócios 
Estruturação do modelo de negócios, definição de receitas, custos e estimativas de mercado. 
Preparação de pitches como estratégia de comunicação e defesa de projetos empreendedores em 
comunicação e jornalismo. 

Metodologia: 

A disciplina será desenvolvida a partir do uso de metodologias ativas de aprendizagem, 
combinando atividades individuais e em grupo. O foco será a realização de projetos em equipes, 
que irão percorrer uma jornada de aprendizagem ao longo de 15 semanas, estruturada em 
etapas progressivas. A dinâmica das aulas combinará momentos de exposição dialogada de 
conteúdos básicos de referência com atividades práticas que estimulem a reflexão crítica e a 
criatividade. Ao longo do percurso, as equipes receberão orientações para a realização de 
entregas semanais, vinculadas às etapas da jornada de aprendizagem, e terão retorno constante 
por meio de feedbacks das atividades apresentadas. 

Critérios/Processo de avaliação da aprendizagem: 

Serão realizadas 6 atividades avaliativas: relatório do trabalho de campo (2 pontos); persona e 
mapa da empatia (1 ponto); canvas de proposta de valor (1 pontos); planejamento MVP: 
preenchimento do canvas (1,5 pontos); canvas de modelo de negócios (1,5 pontos) e 
apresentação do plano de projeto (3 pontos). 

Ao final do período, os estudantes que tiverem a frequência mínima e não alcançarem média 
igual ou superior a 7 (sete) farão uma prova com todo o conteúdo da disciplina. 
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Cronograma: 

Aula 01: Apresentação da disciplina e raio-X do mercado de jornalismo no Brasil 

Aula 02:  Empreendedorismo, startups e negócios de impacto 

Aula 03:  Fluxo da Inovação  

Aula 04:  Entendimento das potencialidades do território  

Aula 05:  Pesquisa de campo  

Aula 06:  Priorização e seleção de ideias 

Aula 07:  Persona e mapa da empatia 

Aula 08:  Criatividade e ideação  

Aula 09:  Canvas de proposta de valor 

Aula 10:  Planejamento MVP 

Aula 11:  Pitch com o desenvolvimento do projeto até o MVP 

Aula 12:  Canvas de Modelo de Negócio 

Aula 13:  Receitas, Custos e Estimativas de Mercado 

Aula 14:  Plano de projeto 

Aula 15: Apresentação do plano de projeto 

Profa. Rosane Vasconcelos Zanotti – rosane.zanotti@ufes.br 

 

 

 


